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Tri faze razvoja

porodicnih preduzeca

Vise od 90 odsto porodicnih preduzeca u Srbiji jos uvek je u prvoj generaciji, gde je
kompleksnost poslovanja nizZa, ali je zato rizik veci. Istovremeno, to je faza kada zapocinje
tranzicioni period i kada ce osnivacCi morati da donesu odluku o buducnosti i naslednicima

ad sa poroditnim preduzecima

ima dva stuba: ekonomski i po-

rodi¢no relacioni, a vec¢ina ovih
firmi nestaje upravo zbog drugog fak-
tora — konflikta u porodici, neuredenih
odnosa izmedu akcionara, nepripre-
mljenih naslednika. Druga generaci-
ja ne mora nuzno biti u menadzZmentu
preduzeca, ali deca osnivata mora-
ju znati Sta znaci biti odgovoran akcio-
nar i odgovoran vlasnik, kao i sta se od
njih ocekuje ili koje obaveze proizlaze iz
vlasnistva.

Ovako Boris Matijas, konsultant i
vlasnik kompanije ,Arhipelag” iz Bar-
selone koja se bavi savetovanjem poro-
di¢nih firmi, objasnjava princip funk-
cionisanja ove vrste preduzeca. Matijas
je nedavno boravio u Beogradu, posetio
redakciju Magazina Biznis i u razgovo-
ru za nas casopis istice da je jedan od
najvecih problema porodi¢nog biznisa
u Srbiji upravo to $to se u porodicnim
kompanijama malo razgovara o nastav-
lja¢ima porodi¢nog biznisa.

Porodicni savet

Spansko iskustvo, na primer, poka-
zuje da je potrebno da u okviru poro-
di¢nih firmi postoje tela u kojima su
samo clanovi porodice - Porodicni sa-
vet (Family Council) koji je u rangu Sa-
veta akcionara, a njihovo zaduZzenje je
da vode racuna o dugoro¢nim plano-
vima preduzeca. Takvi organi najce-
$¢e donose vazne strateske odluke i za-
tim tu svoju strategiju prenose i granaju
prema Upravnom odboru, menadzmen-
tu i radnicima. Najvaznije je da se unu-
tar porodice razgovara o poslu.

— Postoje tri faze razvoja porodi¢nih
preduzeca. Svako pocinje na isti nacin

e

Boris Matija$

- to je osnivac koji je uloZio svoj, odno-
sno porodi¢ni novac, i on krece u posao
irazvija ga do odredene slozenosti kada
pocinje da razmislja o daljim koracima.
Tada mu je potreban menadzment tim,
a deca su obicno jos uvek mala i mora
da angazuje spoljne saradnike van po-
rodice. Verovatno ¢e sa njima poceti da
razraduje dalje planove, ali ima i obave-
zu da svoje naslednike postepeno uvodi
u pricu i kada dostignu odredeni uzrast

pocne kod njih da razvija svest da ce ta
firma kad-tad biti deo njihovog nasled-
stva. Ve u toj ranoj fazi moze videti da
li bi trebalo na njih da racuna kao na
nastavljace porodicnog biznisa - istice
Matijas.

Prva faza traje izmedu 15 i 25 godina
i u tom periodu je jako veliki mortalitet
firmi - u Spaniji 80 do 90 odsto porodié-
nih preduzeca propadne tokom prvih
pet godina poslovanja. I na evropskom
nivou je taj broj prilicno visok — 60 do 90
odsto, dok je u Sjedinjenim Americkim
Drzavama nesto bolja situacija.

— Od deset prezivelih, prema statisti-
kama, osam firmi ¢e postati porodicno
preduzece, a samo 30 odsto njih preci
¢e u drugu fazu - fazu preduzeca bra-
¢e i sestara kada je osnivac podelio vla-
snistvo na dvoje ili viSe naslednika. U
slede¢em koraku samo 15 odsto dolazi
do trece generacije, sto znaci da od 100
osnovanih firmi jedva jedna ili dve pre-
Zive ceo ovaj ciklus.

Bum start-ap kompanija

Sagovornik Magazina Biznis kaze
da je pred krizu ne samo u Spaniji, gde
najbolje poznaje situaciju, nego u celom
svetu, otprilike od 1998. do 2007. godine,
bilo jako moderno pokretanje start-ap
kompanija, kao i razgovor o vrtoglavom
privrednom rastu i velikim dobitima u
kratkim vremenskim periodima, koje
su bile bazirane na $pekulacijama. On
smatra da nije postojala ekonomska lo-
gika da tako nesto moze da opstane.

- Porodicna preduzeca pokazala su
se otpornijima na krizu u odnosu na
neke druge poslovne modele, preZive-
la su ovaj tezak period, a mnoga od njih
su iza$la jo$ jaca. Brojni investicioni fon-
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SPECIJALIZACIJA

Boris Matijas (39) je savetnik, urednik
i istrazivac specijalizovan za procese i
sadrzaje namenjene razvoju porodi¢nih
preduzeca. U proteklih 10 godina saradi-
vao je sa velikim brojem porodicnih pre-
duzeca i institucija a njegovi ¢lanci, in-
tervjui i radovi objavljeni su u vode¢im
svetskim izdanjima namenjenim poro-
di¢nim kompanijama Sirom Evrope, Juz-
ne Amerike, SAD i Bliskog istoka.

Nakon diplomiranja na Fakultetu
dramskih umetnosti u Beogradu, odsek
Filmska i TV produkcija, magistrirao je
na Social Comunication Studies na Pom-
peu Fabra Univerzitetu u Barseloni (Spa-
nija) i poseduje master diplomu Skole za
sistemsku terapiju na Sant Pau Hospi-
tal (Barselona). Od 2007. je clan Family
Firm Institute-a.

U proslih deset godina radio je u Fon-
daciji Nexia (Spanija), koju je osnovao
Institut za porodi¢na preduzeca, i Fon-
daciji Heres (Meksiko). Od 2011. je di-
rektor Archipiélago u Barseloni, prve
uredivacke platforme specijalizovane za
sadrzaje namenjene razvoju porodi¢nih
preduzeca.

dovi okrecu se sada upravo porodi¢nim
firmama jer su zakljudili da se brz rast
verovatno nece ponoviti, a ova preduze-
¢a gledaju unapred na dugi rok. Ona ne
mere svoj uspeh kvartalno ili godisnje,
vec generacijski.

Boris Matija§ smatra da su porodic-
ni biznisi preziveli krizu upravo za-
hvaljujuéi svojoj akcionarskoj struk-
turi i takozvanom strpljivom kapitalu,
gde ne postoji konstantan pritisak na
menadzment.

— U Spaniji se 2012. godine pocelo na-
zirati da privreda polako izlazi iz krize.
Najvedi rast ostvaren je u sektorima tu-
rizma, koji je ve¢ tradicionalno snazan
u ovoj zemlji, zatim poljoprivrede i tr-
govine koja odli¢ne rezultate duguje i
dobrom geostrateskom polozaju Spani-
je prema Juznoj Americi. S druge stra-
ne, gradevinarstvo je i dalje najteZe po-
godeno i bice potrebno jos neko vreme
da se oporavi - istice nas sagovornik.

Srpski mentalitet preduzetnika

Matijas kaze da je tesko uporediti po-
lozaj porodicnih firmi u épaniji iu Sr-

m Macazin Biznis

Boris Matijas je dugogodisnji sarad-
nik Katedre za porodicna preduzeca
(IESE Business School), c¢lan Uredivac-
kog odbora Family Firm Institute (naj-
veca svetska institucija sa preko 20.000
¢lanova) i Uredivackog odbora kluba za
porodicna preduzeca ESADE Business
School-a.

biji jer je nasa zemlja, iako ima predu-
zetnicku tradiciju, prosla kroz period
od 50 godina komunizma i socijaliz-

TEMELJ ODRZIVE EKONOMIJE

- Podrska porodic¢nim preduze-
¢ima ujedno je i podrska stabilno-
sti i razvoja drustva. Jer, kompani-
je koje su vremenom dokazale eko-
nomsku vijabilnost i stratesku zre-
lost, mnogo su sigurniji garant od no-
vonastalih kompanija koje tek moraju
da prebrode brojne prepreke i neda-
Ce sa kojima se suocavaju u prvih pet
do deset godina razvoja. Osim toga,
dugorocno planiranje koje karakte-

rise ovu vrstu kompanija, omoguca-

la, Sto znatno rasterecuje pritisak na
menadzerski tim koji samim tim uma-
njuje rizik od donosenja nepromi-
Sjenih odluka. Vodena kao porodic-
no vlasnistvo, ujedinjena oko zajed-
nickog cilja i dugorocne vizije, poro-
di¢na preduzeca osiguravaju temelje
stabilnog i odrzivog ekonomskog ra-
zvoja, kao Sto je slucaj u vedini vo-
decih svetskih ekonomija - isti¢e Bo-
ris Matijas.

ma u kome su porodicna preduzeca bile
samo male zanatske radnje sa najvise tri
zaposlena.

— Pravi porodic¢ni biznis ponovo po-
¢inje da ozivljava 1990-ih godina, ali
bez nekog plana i logi¢nog pristupa ra-
zvoju. Mislim da je vise od 90 odsto po-
rodi¢nih preduzeca u Srbiji jos uvek u
prvoj generaciji, gde je kompleksnost
poslovanja niza, a rizik veci. Zapravo
se nalaze u fazi kada zapocinje tran-
zicioni period i kada ¢e osniva¢i mo-
rati da donesu odluku o budu¢nosti i
naslednicima.

Boris Matija$ je misljenja da je u Sr-
biji, nazalost, vec¢ina preduzetnika men-
taliteta tipa ,ja sam vlasnik i radim sa
svojom firmom Sta mi je volja”. To je
velika greska jer je o buducnosti posla
neophodan razgovor, odnosno dogo-
vor sa narednom generacijom. U tom
praveu predlaze regenje koje je u Spani-
ji veoma pomoglo odrzanju porodi¢nih
preduzeca.

VaZan porodicni dokument

— Rec¢ je o dokumentu koji praktic-
no formalizuje dogovor vlasnika o bu-
ducnosti firme - takozvani , porodi¢ni
protokol” (Family Business Constituti-
on). Njegova vrednost je dvostruka: naj-
pre, porodica prozivljava proces kojim
¢e se njeni ¢lanovi sloziti oko videnja
perspektive porodi¢nog preduzeca. Oni
potpisuju da su se dogovorili oko ne-
Cega i da ce to sprovesti u delo. S dru-
ge strane, banke, investitori i klijenti ce
znati da je porodica slozna u nameri da
preduzece nastavi da radi i samim tim
e postojati drugaciji, pozitivniji odnos
prema firmi - istice Matijas.

On kaze da je ovo model koji je u
Evropu stigao iz SAD, a prvi protokoli
u Spaniji potpisani su pocetkom deve-
desetih godina, i to medu velikim poro-
di¢nim kompanijama.

Matija$ zakljucuje da je situacija u Sr-
biji trenutno takva da je potreban snaz-
niji podstrek preduzetnickom duhu i
podrska ljudima koji su spremni da ri-
zikuju, inoviraju i zapoénu sopstveni
posao.

M. Andreji¢



